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άLΩƳ YŀǊŜƴ hŜƘƭΣ ŀƴŘ LΩƳ ŦǊƻƳ 
²ŀƴƴŀōŜ /ƻǳƴǘȅΤ L ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦέ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƻǊŘǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǎǇƻƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǘ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ [ŀō ŘǳǊƛƴƎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴ L!b 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ L ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ L!b 
ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘΦ  

aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ {ƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  {ƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ L ƭŀƴŘŜŘ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛƴ .Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ L 
ƧƻƛƴŜŘ L!bΦ L ǘƻƻƪ ǾŀŎŀǝƻƴ Řŀȅǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L!b 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ .Ŝƴǘƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΣ L ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǘŜǊΣ L 
ƭŀƴŘŜŘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ L ǘǳǊƴŜŘ пл ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ 
ϷмлΣллл Ǉŀȅ ŎǳǘΦ L ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳŜΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ tǳƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŀ ŎƻƭŘ-ƛŎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ 
ŜƴŦƻƭŘŜŘ ƳŜ ŀǎ L ǎǘŜǇǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀǊΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΣ Ƴȅ ƴŜǿ ōƻǎǎ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ŀ ƳƻǳǎŜǘǊŀǇΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀǇ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǝƎƘǘ ƎǊƛǇ ƻƴ ŀ ōǳƭƎƛƴƎ-ŜȅŜŘ ŎƻǊǇǎŜΦ  
L ǿŀǎ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΦ  aȅ ōƻǎǎ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜΣ 
ƻǳǊ ŘŜǎƪǎ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΦ  !ƊŜǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ ά¸ƻǳ ƪƴƻǿέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
ά¸ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƻƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ŀ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŘƻŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦέ ²ŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ .Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

9Ȅ/ƻƳ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tŀƎŜ о 
{ǇǊƛƴƎ L!bΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tŀƎŜ п - т 
нлмс L!bκL/9/ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΦΦΦ tŀƎŜ у - мл                     
DǊŀǇŜǾƛƴŜ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tŀƎŜ мм 
CŀǾƻǊƛǘŜ DǊŜŜƴ ¢ƘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tŀƎŜ мм                   
.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ϧ bŀǘǳǊŜ /ǊŀƊΧΧΦΦ tŀƎŜ  мн 
 

!ǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  L ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƘǳƎ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘǳƎǎΣ ǎƴƻǧȅ ƴƻǎŜǎΣ ƛƴƴƻŎŜƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ŀ 
ǎƘȅ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΦ  !ǎ L ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ōȅ ǘȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǎǝŎ ŜŀǊǎ ƻƴ 
ƘŜǊ ƭŜƎǎΣ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻǎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǳǊƛƴŜ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ƘŜǊ ƭŜƎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ά{ŀƭƭȅέ ǿŀǎ ǇŜŜƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎΦ aǊǎΦ 
άCέ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘŜŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ aǊǎΦ άCέ ǎǝƭƭ ǎƳƛƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ōǊŜŀƪǎΦ   

[ƛŦŜΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ 
LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘǳƎǎ Ŏŀƴ ŬȄ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀōƻǳǘΤ ŀƴƎŜǊΣ ƭŜƊ ǘƻ ǎƳƻƭŘŜǊΣ 
ƻƴƭȅ Ŧŀƴǎ ǘƻ ŀ ƅŀƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŦŜǊƴƻΤ 
ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΤ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ƘŜŀƭŜǊΦ  



hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻΥ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƅƻƻŘǎΣ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ 
ŎŜƴǘŜǊΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ Ƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻŶŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎƘŀǇŜΦ bŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘ άbŀǘǳǊŀƭƛǎǘέΦ  

CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ !ŀǊƻƴ !ǎƪŜƭǎƻƴΦ aȅ ōƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ άƳȅέ 
ǎǘǳũΣ ŀǎ ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ άƳȅέ 
ǎǘǳũ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎΦ IŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳƛǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  !ƴŘ ǎƻ ƛǘ 
ōŜƎŀƴΦ L ǘƻƻƪ !ŀǊƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ 
Ƙƻǿ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ 
L ǿŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L ƘŀŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ άƳȅέ ǎǘǳũΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜƭǇ 
ƳŜ ŎŀǊǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǳōǎΣ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎΣ Ǝƻ Ŝŀǘ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳΣ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΣ ƭŀǳƎƘ ŀǘ Ƴȅ ǿŀǊǇŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƭǳƳǎȅ ōƭǳƴŘŜǊǎ ς L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΦ  

{ƻ ǿƘȅ ŘƛŘ L ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƧƻōΚ L ŎŀƴΩǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ǎŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ L 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜȅƻƴŘ 
ǿƘŜǊŜ L ŦŜƭǘ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ L ŦŀŎŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƘƛǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  L ƪƴŜǿ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
!ƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻƴǎǘƻǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 
9ƴǘŜǊ /ŀƛǘƭƛƴ {ŀǾŀƎŜΦ  

!ŀǊƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƻŶŎŜΣ ŀƴ ƻŶŎŜ L 
ǎǿƻǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǳƴǝƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ Iƛǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜΦ  L ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻȊȅ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǘǊƛƴƪŜǘǎΦ /ŀƛǘƭƛƴ ƛǎ 
ƛƴ !ŀǊƻƴΩǎ ƻƭŘ Řƛƴƪȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƘŜǊ ƻǿƴΦ  

! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛŦ 
ǘƘŜƛǊ ōƻǎǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ǇƭŀƴǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǎƻƛƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƻƛƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǘȅǇŜ ǎƻƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

!ǎ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΦ bƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ƛǎ 
ōŜǎǘΦ    

2 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ L!b ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 

ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜΣ ·[Σ ŀƴŘ н·[ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ .ǳƭƎŜǊ 

ƳōǳƭƎŜǊϪŎƻΦƛƻǿŀΦƛŀΦǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ    

ǬȂN  
T- S˓ʒᴋʟ 



{ǳōƳƛǘ ƎǳŜǎǎŜǎ ǘƻ YŀǊŜƴ WƻƘƭŀǎ-{Ȋŀƭƪƻǿǎƪƛ ŀǘ ƪŀǊŜƴƧƻƘƭŀǎ-ǎȊŀƭƪƻǿǎƪƛϪǿŀǊǊŜƴŎŎōΦƻǊƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
άbŀƳŜ ǘƘŀǘ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊέ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛƭƭ ǿƛƴ 

ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŜōΗ 

Y˛ʢ Cˉʘ Hosʠ ʆ W˛ʿkˀh˛ʜ Toʙ! 
 

Bʦ Vict˛ˠiʆ DʍVoʟ 

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎŜΣ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ōŜŎŀǳǎŜ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎŀƪŜǎΗΗΗ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅΗΗΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǊŀǧƭŜ 

ǎƴŀƪŜǎΣ ǊŜƎŀƭ ŦǊƛǝƭƭŀǊȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ƻǊƴŀǘŜ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ŀƳ L 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΚ  

L ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ƻǳǘΣ ƳŀŘŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ǎǿŜŜǘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ōŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ŀ ǘǿƻ ǎƛŘŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Ŝŀǘ ȅǳƳƳȅ 

ŦƻƻŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ǳƴƴȅ LŎŜ /ǊŜŀƳ 

tŀǊƭƻǊ ƛƴ [ŜaŀǊǎ ŦǊƻƳ т-фǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пл ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƅŀǾƻǊǎΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘǳƳǳƴƎƻǳǎΗΗΗ 

aȅ Ǝƻŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ /!b Ƙƻǎǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άǇŜǊŦŜŎǘέ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇ ƭŜǘ ŀƴ 9Ȅ/ƻƳ ƳŜƳōŜǊ ƪƴƻǿΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ aŀǊŎƘ у-млΦ  

N
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/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ !ƴƴ .ǳǊƴǎΗ 
{ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǳŜǎǎŜŘ hǎōƻǳǊƴŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƭŀȅǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

3 



{ǇǊƛƴƎ нлмт L!b ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

aŀǊŎƘ у-млΣ нлмт 

tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

IƛƭƭǾƛŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

нрслм /слΣ IƛƴǘƻƴΣ L! 

 
 

Weˍɶesdˉʦ Mˉrʫʑ 8, 2017 -  Pɼʍ- w˛ʿkˀh˛ʜ Opˢi˛nʟ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƻǎǘ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ƻŦ Lƻǿŀ - ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5Ŝ±ƻǎΣ tƭȅƳƻǳǘƘ //. 

мнΥол - пΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ IƛƭƭǾƛŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ .ǊƻƪŜƴ YŜǧƭŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƛǎƻƴ ƘŜǊŘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ŀ ƳŀƎǇƛŜ ƻǊ ǘǿƻΦ hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘƛƪŜ ŀǘ CƛǾŜ wƛŘƎŜ tǊŀƛǊƛŜΣ ŀ флл 

Ǉƭǳǎ ŀŎǊŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ   

5{[w tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ .ŀǎƛŎǎ - WŜǊǊȅ aŜƴƴŜƴƎŀ  

мΥлл - пΥлл ta ŀǘ IƛƭƭǾƛŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ   

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀΗΗΗ WŜǊǊȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜǊŀ ōŀǎƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀƳŜǊŀ ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ 5{[w ŎŀƳŜǊŀǎ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻƻǘ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

/tw Ŏƭŀǎǎ - WƻƘƴ aŀŎDǊŜƎƻǊ 

мΥлл - пΥол ta ŀǘ CƭƻȅŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

CƭƻȅŘ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IŜŀǊǘǎŀǾŜǊ /tw ŎƭŀǎǎΦ  /tw ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ CƭƻȅŘ ±ŀƭƭŜȅ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ /ŀǊŘƛŀŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

h{I! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

Eʁˏ˚˔nʐ Iɨʍ Cɼeˉʗ Soˌiʨʕ 

тΥлл - фΥлл ŀǘ .ƭǳŜ .ǳƴƴȅ LŎŜ /ǊŜŀƳ tŀǊƭƻǊΣ ммр /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜΦ b² ƛƴ [ŜaŀǊǎ 

[ŜaŀǊǎΣ Lƻǿŀ ƛǎ ǘƘŜ άLŎŜ /ǊŜŀƳ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ŜƭƭΩǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό.ƭǳŜ .ǳƴƴȅύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇŀǊƭƻǊ ǿƛǘƘ ƅŀǾƻǊǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ ¦Ǉ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳǳǎŜǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀƛǊȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ CƻƻŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
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.ǊŜŀƪŦŀǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ IƻǘŜƭ 

уΥол - фΥлл - wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

фΥлл - фΥол - ²ŜƭŎƻƳŜΣ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ LŎŜ .ǊŜŀƪŜǊ 

фΥпр - млΥпр - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

Iƻǿ ǘƻ ²ǊƛǘŜ ŀ .ŜǧŜǊ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ - 5ƛǊƪ ŀƴŘ [ŜŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ .ŜƭƳƻƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŜǿ tŀǇŜǊ 

5ƛǊƪ ŀƴŘ [ŜŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƻǊǘƘȅ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΦ 

4 
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DŜŀǊ {ǿŀǇ - wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōƻƻǘǎΚ hǊ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘŀȅǇŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ƛƴ Lƻǿŀ b995 ǘƻ 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΚ .ǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

naturalists in the state are using successfully and perhaps even some gear that has not worked as expected.  Bring 

information on companies that provide discounts for educators, and any other information on gear you'd like to share.  

ммΥлл - мнΥлл - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜ - aƛŎƘŜƭƭŜ ¢Ŝƴ bŀǇŜƭΣ tŀǊƪ tƭŀŎŜ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΚ  Wƻƛƴ tŀǊƪ tƭŀŎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ 

¢ƘŜ мл aƛƴǳǘŜ bŀǘǳǊŜ ²ŀƭƪ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ²ŀȅǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ /ŀƴ IŜƭǇ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ  

- WŀƴŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘΣ [ŀƪŜǎƛŘŜ [ŀōǎ 

¢ƘŜ άмл ƳƛƴǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪέ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ŘŜŜǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

мнΥлл - мΥлл - [ǳƴŎƘ 

мΥлл - нΥмр - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

{¢!wwLbD hǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎΗ ς /ƘŀǊƭŜƴŜ 9ƭȅŜŀΣ hΩ.ǊƛŜƴ //. ŀƴŘ IŜƛŘƛ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tƻƭƪ //. 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ {¢!w [!. ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  9ŀǊǘƘΣ ƳƻƻƴΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǎǘŀǊǎΣ ƎŀƭŀȄƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ Χ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

!ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭΧ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Dw9!¢ 

!a9wL/!b 9/[Lt{9 ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлмтΦ   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƘƻƻǝƴƎ - {ǳƴŘŀȅ CƻǊŘΣ {ƛƻǳȄ //. 

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǇƻǊǘŀōƭŜ /ǊƻǎǎƳŀƴ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀƛǊ 

ǊƛƅŜǎΣ .. ƎǳƴǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

нΥол - оΥол - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

5ǳǘŎƘ hǾŜƴǎ млм - aŀǧ WǳǊƎŜƴǎΣ hǎŎŜƻƭŀ //. 

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳǘŎƘ ƻǾŜƴǎΤ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ 

tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ {ǘƻƴŜ ¢ƻƻƭǎΥ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ - aŜƎŀƴ {ǘǊƻƘΤ {ŀƴŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ 

aŜƎŀƴ {ǘǊƻƘΣ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƅƛƴǘ ƪƴŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƻŦ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ  

оΥпр - пΥпр - DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ  

¢Ǌŀƛƴǎ !ŎǊƻǎǎ Lƻǿŀ ς wǳŘȅ 5ŀƴƛŜƭǎΣ CǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ IǳƳŀƴƛǝŜǎ Lƻǿŀ DǊŀƴǘ 

Ϧ¢Ǌŀƛƴǎ !ŎǊƻǎǎ LƻǿŀϦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ Lƻǿŀ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀǳǎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ Lƻǿŀ ǘǊŀŎƪǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ    

  

 



T˓ˤrsdˉʦ Mˉrʫʑ 9, 2017(c˛nˢ˔˚ʀeʋ) 

пΥпр - .ǊŜŀƪκ/ƘŜŎƪ ƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 

рΥлл - .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

сΥлл όƻǊ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎύ - 5ƛƴƴŜǊ 

 

Fˠidˉʦ, Mˉrʫʑ 10, 2017 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ 

уΥол - фΥол - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŀƳŜǎ - WŜƴ bǳƴŎƛƻΣ DƻƻŘ 9ŀǊǘƘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ  ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ    

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜ ƻŦ !ƭƭ !ōƛƭƛǝŜǎ - {ŀƳŀƴǘƘŀ aŀǊǝƴΣ /ŀƳǇ IƛƎƘ IƻǇŜǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ   

фΥпр - млΥпр - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

.ƭŀŎƪ Iŀǿƪ [ŀƪŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ - .Ŝƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ Lƻǿŀ 5bw CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ [ŀƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

/ŀƴ ²Ŝ .ǳƛƭŘ ŀ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ¸ƻǳǊ tŀǊƪΚ - aƻƴǘŜ .ǊŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƛƪŜ ŎƭǳōΦ LŦ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

ммΥлл - мнΥлл - /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

!ǊŜ ¸ƻǳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 9ũŜŎǝǾŜƭȅΚ - wȅŀƴ {ƧŀŀǊŘŀΣ ¢ƻŀǎǘŜǊaŀǎǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǊŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΚ 

[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

[ŜǘΩǎ Yƴƻǘ - ¢ȅƭŜǊ CƭŜƳƳƛƴƎΣ ²ƻƻŘōǳǊȅ //. 

bƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇŀǊŀŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǝŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƴƻǘǎΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǝŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƴƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƴƴŜǘ ŎƘŀƛƴ 

ōǊŀŎŜƭŜǘΦ  

мнΥлл - [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘ 

 

 

 

6 

Lod˒˔nʐ 

! ōƭƻŎƪ ƻŦ ǊƻƻƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Lƻǿŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎΥ 

.ŀȅƳƻƴǘ Lƴƴ ŀƴŘ {ǳƛǘŜǎ - момп мнǘƘ {ǘ {²Σ [ŜaŀǊǎΣ L! 

тмн-рпу-пфмл 

ϷулΦмл κ ƴƛƎƘǘ 



{ǇǊƛƴƎ нлмт L!b ²ƻǊƪǎƘƻǇ - aŀǊŎƘ у - млΣ нлмт 

tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

IƛƭƭǾƛŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ нрслм /слΣ IƛƴǘƻƴΣ L! 

 

bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!Ŷƭƛŀǝƻƴψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ/ƛǘȅψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘŀǘŜψψψψψψψ½ƛǇψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ Іψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ tƘƻƴŜ Іψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϝ9-Ƴŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ϝόtƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎŜǊǾύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

ψψψψ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ¢ƻǳǊ            Cw99 

ψψψψ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭŀǎǎ όмл-нл ǇŜƻǇƭŜύ                       ϷмнΦлл 

ψψψψ /tw /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ όƳƛƴƛƳǳƳ рύ        ϷорΦлл 

aŜŀƭǎ όǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ǳƴŎƘΥ   .ǳǊǊƛǘƻ .ƻǿƭǎ          ϷуΦлл 

    /ƘƛŎƪŜƴψψψψψ    ±ŜƎƎƛŜψψψψ όǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴŜύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊΥ   5ǳǘŎƘ hǾŜƴ aŜŀƭǎ - ²ƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƭǎΣ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ  ϷмлΦлл  

    aŜŀǘψψψψ   ±ŜƎƎƛŜψψψψ όǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴŜύ    

CǊƛŘŀȅ [ǳƴŎƘΥ    ..v .ǳũŜǧ - {ƳƻƪŜŘ ǘǳǊƪŜȅ όDCύΣ ǎƳƻƪŜŘ ƳŀŎ ϧ ŎƘŜŜǎŜ ό±ύΣ   ϷфΦлл 

    ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ όDCΣ±ύΣ ƧŀƳōŀƭŀȅŀ όDCύΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŎǊƛǎǇό DCϝύ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ    ²ƻǊƪǎƘƻǇ CŜŜ όwŜǉǳƛǊŜŘύ        ϷнрΦлл 

     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ       ϷнлΦлл 

     bƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ CŜŜ όLƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ   ϷпрΦлл 

     [ŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нп      ϷрΦлл 

                     tǊŜ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ƻǘŀƭ ψψψψψψ 

                          aŜŀƭ ¢ƻǘŀƭ ψψψψψψ 

                                         ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ƻǘŀƭ ψψψψψψ 

                            ¢ƻǘŀƭ ψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ŜƘŜǊǊƛƴƎϪƳŀǊǎƘŀƭƭŎƻǳƴǘȅƛŀΦƎƻǾ ƻǊ спм-упп-нуоо ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5Ŝ±ƻǎ ƪƴƻǿ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ Ŝ-

ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǘƘŜ Ϸр ƭŀǘŜ ŦŜŜΦ bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴŎŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ L!b ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

aŀƛƭ tŀȅƳŜƴǘ CƻǊƳ ǘƻΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5Ŝ±ƻǎΣ L!b ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ th .h· млооΣ IƛƴǘƻƴΣ Lƻǿŀ рмлнп  
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2016 ǬȂN/IȦEC Awˉrdʟ 

Aldʙ Le˛pʺlʋ E˚˥˔r˛˚ɵˏntʨʕ Eˍucaˢi˛ʘ Awˉrʋ 
CƻǊ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 99 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
aƛǊƛŀƳ tŀǧƻƴ   

aƛǊƛŀƳ tŀǧƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭƻ !ƭǘƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ом ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  vǳŀƭƛǘȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ нр ȅŜŀǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Lƻǿŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  aƛǊƛŀƳ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ƻǳǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L!b ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛǊƛŀƳΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ L!bΦ   

Bʺ˓ˤ˙ʳʕ S˓˔ɵʮʔ E˚˥˔r˛˚ɵˏntʨʕ Eˍucat˛ʞ Awˉrʋ 
CƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ũƻǊǘǎ ōȅ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
.ŜŎƪȅ IƻǊǘƻƴ 

.ŜŎƪȅ IƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ά½ƻƳōƛŜ !ǊŎƘŜǊȅ /ƭŀǎǎΣέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǇǎƛ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  Lǘ ǝŜǎ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ IƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƘƻƻǘ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳ όb!{tύ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǊŎƘŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƘƻƻǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  !ƭƻƴŜ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ όōȅ 9Ƴƛƭȅ {ŀƴǝŀƎƻύ Ǉǳǘǎ ŀ 
ƴŜǿ ǎǇƛƴ ƻƴ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ½ƻƳōƛŜǎΗ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ǘƻ ол ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
όŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎύ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

C˓ˠiʟ Hʺʶʠ Y˛uˁʑ E˚˥˔r˛˚ɵˏntʨʕ Eˍucaˢi˛ʘ Awˉrʋ 
CƻǊ ŀƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 99 tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƻǊ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¸ƻǳǘƘ όtǊŜǎŎƘƻƻƭ-DǊŀŘŜ мнύ 
Wǳǎǝƴ YƛƴƴŜȅ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ wƛŘƎŜ ±ƛŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  Wǳǎǝƴ 
YƛƴƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎƭŀǎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ IǳƴǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŬǊŜŀǊƳ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŦǳǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǘƻƳŀƘŀǿƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƛŬƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘ ƎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǾŜƴƛǎƻƴΣ ŘƻǾŜΣ ŀƴŘ ŬǎƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǎ ŀƛǊ 
ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛȄ Řŀȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ ²ŀǘŜǊǎ 
/ŀƴƻŜ !ǊŜŀ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŬǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ     

Outstˉnˍ˔nʐ Vʺ˗ˤnɾɫˏʞ 
YŀƭŜō YŀǎǘŜǊ 

YŀƭŜō YŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ IŀǊƭŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ wƻŜƭƻŦǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ YŀƭŜō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ /ƘǊƛǎǝƴŀΦ  YŀƭŜō Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŎǊŀǿƭŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  YŀƭŜō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝƴŀΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ нлмтΦ      
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